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Esta a decorrer o maior encontro de ciéncia organizado em Portugal, como é

que o Ministro da Ciéncia vé estes encontros?

[Siléncio] Este siléncio é para Ihe responder honestamente, eu acho que vejo como
Ministro e como cientista e acho que nao consigo vé-lo s6 de uma maneira. Este
encontro ja ndo é a primeira vez que se realiza, mas é certamente o encontro maior
que alguma vez se fez em Portugal. Também ndo me posso esquecer que esta
série de encontros e também outros que ja se fizeram em Portugal ha varias
décadas atras, correspondem a um movimento de afirmacdo e organizacdo da
comunidade cientifica. O que temos aqui é uma mistura muito complexa de
cientistas a titulo individual, de instituicoes cientificas, de cientistas muito jovens e
de cientistas muito seniores, cada vez mais de empresas que fazem investigacao,
de quadros de empresas que participam enquanto jovens investigadores, enquanto
cientistas e enquanto universitarios, e que em torno de temas de interesse quase
explosivo, estdo a procurar encontrar solu¢des. Mas as solugdes por vezes nao sao
lineares, sdo solugdes que por vezes envolvem investigacao, por vezes formagéao
avancgada, por vezes a criagao de consorcios entre instituicées cientificas, ou entre
empresas ou entre empresas e instituicdbes cientificas, ou entre o Estado e
empresas para criar as condicbées administrativas, legais, para que determinadas

areas se possam desenvolver.

Temos aqui uma interpenetracao muito grande, que vai desde areas como a historia
até a exploragdo de petréleo, desde a investigagdo no cancro a comunicacao
cientifica, desde a ajuda ao desenvolvimento e a criacdo de capacidades
profissionais, de ensino superior, de investigacdo ou na vida econémica em Africa.
Acho que temos aqui uma realidade muito complexa que reflecte a actividade

cientifica no nosso pais.



O grande crescimento dos indicadores sobre o potencial cientifico em
Portugal deu-se a partir de 2005, quais foram os principais factores que

contribuiram para esta mudanca?

Acho que para esta aceleracdo do crescimento cientifico nestes ultimos 5 anos
conta, em primeiro lugar, o historial acumulado. E preciso ndo esquecer que ndo ha
aceleracdo sem haver uma base suficientemente grande e essa base demorou
muitos anos a criar. Hoje podemos ver pelos numeros, ou pela analise instituicdo a
instituicdo, ou area a area que, como tinha de ser, houve um processo muito lento e
demorado de criacdo de capacidades nas varias areas, que exigiu formar pessoas,
criar redes internacionais, sistemas de avaliacdo estaveis, uma acumulacao de
equipamentos, de pessoas e de participacao internacional, o que tornou maduro o
sistema para poder reagir rapidamente a estimulos. Isto ndo se consegue fazer
quando os sistemas cientificos sdo muito débeis, ou estdo ainda no principio,
quando nado ha massas criticas, quando nao ha equipas, quando s6 ha uma pessoa
no dominio que tem alguma competéncia e que, portanto, ndo pode intervir sem ser
fora do pais. Esta é a primeira resposta séria a sua pergunta. Houve uma enorme
aceleracao nos ultimos anos. Essa aceleracao baseia-se num historial acumulado

de mais de duas décadas.

Em segundo lugar, o que é que motiva e cria essa aceleracdo? Em primeiro lugar o
investimento publico. Sem um fortissimo investimento publico ndo haveria
capacidade para uma aceleragdo, quer do investimento publico, quer do
investimento privado. Aquilo que distingue este quinquénio dos anteriores é ter
havido um forte investimento publico de dinheiro livre, que ndo havia antes. Nao é
uma "reciclagem" de fundos, € dinheiro livre, que foi investido em instrumentos de
desenvolvimento cientifico, em contratos de investigacdo, em projectos de
investigacdo, em formacdo avancada e que foi investido depois no reforco das
instituicdes cientificas e da cooperacao internacional. O facto de haver investimento
e uma politica muito selectiva de uso deste investimento, baseada num sistema de
avaliacao cientifica exigente que ja existia, que ndo se inventou no dia em que o
dinheiro apareceu e que podia dar confiangca e selectiva a esse investimento,
permitiu que esse investimento fosse muito reprodutivo. Se esse investimento

tivesse ocorrido muitos anos antes, dificilmente ele teria servido para outra coisa



que ndo fosse a criacdo infra-estruturas, mas muito dificilmente poderia ser
transferido muito depressa para resultados ou para equipas. Em anos anteriores
tivemos investimentos muito mais modestos, mas investimentos que tiveram de ser
aplicados em novos edificios, em compra de equipamentos e apenas uma parte
permitiu a ampliacdo de equipes existentes. Porqué? Porque essa equipas eram
muito débeis, ndo tinham por exemplo capacidade de atrac¢do. Quando surge, por
exemplo, a capacidade de contratar por dois anos, em concursos publicos
internacionais, cerca de 1.200 cientistas para Portugal, coisa que nunca se tinha
feito no nosso pais, isto introduziu mudancas muito significativas. Nas universidades
introduziu um critério novo: toda a a gente que entra tem de entrar por concurso
publico internacional, os juris tém de ser internacionais, e toda a gente tem que
conhecer os curriculos das pessoas que estdo nos juris, porque tem de haver
confianca neste sistema. Sem isso ndo teriam entrado 40% de estrangeiros nesses
concursos internacionais. Mas isto foi possivel porque havia instituicbes de
investigagdo suficientemente fortes para os acolherem. Para entrarem 1.200
pessoas em dois anos, num sistema cientifico, € preciso haver 20.000 a produzir
ciéncia, sendo nao é possivel fazer um acolhimento razoavel dessas pessoas. Ha
15 anos atras, onde tinhamos pequenos grupos de investigacdo com 2 ou 3
pessoas, que em algumas areas eram 0s Unicos que existiam, podiam talvez
absorver um investigador, mas ndao mais do que isso. Portanto, esta realidade nova
de um investimento publico muito focado e muito concentrado, sobre uma base
existente, sobre um sistema de selectividade ja montado, €& um elemento

fundamental.

O outro elemento diz respeito ao que se passa na esfera privada. O fortissimo
crescimento da investigacdo na esfera privada, nas empresas, € mais complexo e
acho que tem varias origens. Tem uma origem directa na investigagao publica dos
anos anteriores, ou seja, na investigacao universitaria, essencialmente no que diz
respeito as empresas de base tecnolégica que foram criadas por investigadores. Ha
muitas empresas de base tecnolégica em Portugal que foram criadas por
investigadores a partir da investigacdo que faziam. Sao pessoas que fizeram
carreiras universitarias e que depois comecaram a criar as suas empresas. Muitas

dessas empresas desapareceram, outras estdo numa fase de expansdo, de



amadurecimento, de criacdo de mercados internacionais e estavam preparadas
para este momento. Outro aspecto diz respeito as grandes empresas, as empresas
maiores das tecnologias de informacdo, das telecomunicacbes, da energia, dos
servigos financeiros, bancarios, etc. Nestas empresas, nestes ultimos anos, as
liderancas foram desafiadas e as suas estratégias empresariais mudaram,
provavelmente, pela competicido internacional, pela criacdo de mecanismos internos
de estimulo as suas actividades e sobretudo pelo facto de existirem recursos muito
qualificados. Este processo é muito menos linear do que se julga: os recursos muito
qualificados sdo formados na universidade, uma parte fica na universidade outra
parte fica nas empresas, ao ficarem nas empresas transformam as proéprias
empresas e as suas liderancas. Quando ha medidas de estimulo, os sectores de
investigagdo podem passar a ter dentro das empresas uma forga muito maior do
que tinham antes, quando existem relagdes muito directas e capacidade de resposta
a problemas por parte das universidades, as pessoas que defendem que a aposta
para a resolugdo de novos problemas se encontra na investigacdo, ganham mais
forca junto dos decisores, junto das administracées. E se houver também uma
intervencao directa do Estado. Eu ainda me recordo, no principio da legislatura
anterior, em 2005, de termos tido, o Secretario de Estado e eu, uma reunidao com o
Primeiro Ministro em Sao Bento, com talvez as 10 ou 15 maiores empresas com
participacdo de capitais publicos que existiam em Portugal, discutido uma a uma a
contribuicdo dessas empresas e das empresas congéneres nos outros paises
europeus. Esse trabalho tinha sido feito por nés e nés podemos confrontar muitos
dos decisores com o facto de o investimento em I&D dessas empresas ser
consideravelmente mais baixo em Portugal, em relagao, por exemplo, ao volume de
negocios. Isso representava uma ameacga estratégica para o pais, ou seja, essas
empresas dificilmente poderiam sobreviver na préxima década, no contexto
europeu, nessas condicoes de fragilidade. Esse alerta, feito ao mais alto nivel do
governo, junto das direcgdes das principais empresas do sector publico, foi
essencial. Por outro lado, nas grandes empresas sem participacdo publica em
Portugal, tivemos um movimento muito intenso de aceleracdo da competicao
internacional e portanto da necessidade de modernizagédo. Isso é muito visivel no
sector dos servicos. O sector dos servicos é hoje um sector muito modernizado no
nosso pais, em fortissima competicao internacional e isso acontece, por exemplo no

sector segurador e no sector bancério, que, ao contrario do que as pessoas julgam,
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€ um dos grandes investidores em investigacdo em Portugal, essencialmente

desenvolvimento de software e produtos de software.

Queria perguntar-lhe também sobre uma medida relativamente recente: de que
forma as parcerias internacionais com o MIT, Carnegie Mellon ou Harvard
Medical School contribuiram para esta mudanca?

Elas foram parte da mudanca, ou seja, foram parte da estratégia da mudancga. As
parcerias internacionais correspondem a uma decisao politica, ndo foram qualquer
coisa que apareceu pouco a pouco, em varios sitios e que depois foi organizada.
Poderia ter sido, mas néao foi assim em Portugal neste periodo. Houve uma decisédo
politica e foi a partir dessa decisdo politica que foi organizado todo o trabalho de
construgdo das parcerias internacionais. Houve uma escolha muito clara dessas
parcerias, como por exemplo o facto de se ter decido criar aliangcas entre as
universidades portuguesas e o MIT, e de se ter decidido fazé-lo naquelas areas. A
escolha da area da energia, da area dos transportes, da area da biotecnologia, da
area dos sistemas de engenharia, e ndo de outras areas, teve a ver com as
perspectivas de desenvolvimento econémico do pais nesses sectores. Sabiamos
que tinhamos investimentos muito importantes nas préximas décadas no sector dos
transportes, sabiamos que tinhamos uma aposta estratégica do sector publico e do
sector privado no sector da energia, sabiamos que a emergéncia do sector
biotecnologia em Portugal era absolutamente critica e que nao tinha acompanhado
o desenvolvimento do sector das tecnologias de informacgédo, e portanto essa
decisdo estratégica foi muito importante. Essa decisdo teve varios aspectos de
escolha. Por exemplo, nés estudamos em detalhe todas as parcerias internacionais
que o MIT tinha feito em toda a parte do mundo. Isto para procurar compreender o
que € que nao tinha funcionado bem nessas parcerias € o que tinha funcionado
bem. Portanto, ninguém entrou nessas parcerias de olhos fechados. Sabiamos, por
outro lado, que tinhamos objectivos directos de transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnologico, mas também objectivos mais intangiveis, como a
capacidade organizativa e a cultura de aproximacao entre a universidade e a
empresa, que é uma das matrizes do MIT que queriamos transplantar para Portugal,
fazendo com que houvesse um acesso de empresas portuguesas as universidades

muito mais fluido, como acontece nos EUA, mas também indirectamente, fazer com



que as empresas portuguesas tivessem acesso ao mercado americano, por forca
dessas parcerias. A estratégia € portanto muito mais complexa do que parece.
Quando em todas estas parcerias se faz com que varias universidades portuguesas
colaborem, o facto de ndo ser uma parceria simples, entre uma universidade nos
EUA e uma universidade em Portugal, foi um dos aspectos mais dificeis com as
universidades americanas. A parceria abrange muitas universidades em Portugal,
0 que torna a gestdo do programa muito mais complexa e muito mais arriscada, mas
para nds essa questao era fundamental porque queriamos aproveitar um fortissimo
parceiro externo como catalisador das relacdes internas. Sabiamos que nunca as
universidades portuguesas se juntariam para fazer graus conjuntos, mestrados ou
doutoramentos conjuntos, a nado ser que tivessem um fortissimo parceiro
internacional com prestigio e competéncia suficiente para os sentar a todos a volta
da mesma mesa. Aquilo que aconteceu no caso da Gestao, por exemplo, com a
criacdo do MBA entre a Universidade Nova e a Universidade Catdlica, juntando as
capacidades das duas universidades num MBA com a Sloan School do MIT é muito
paradigmatico. Seis meses antes de se realizar, nenhuma das partes queria sequer
ouvir falar de que poderia alguma vez acabar com a sua propria identidade e
juntar-se num mestrado Unico. Foi de alguma maneira a avaliacao feita pelo MIT as
capacidades daquelas escolas, dizendo que ndo tinham ninguém com capacidade
para colaborar com eles, talvez se os dois se juntassem - mas eles ndo pensavam
sequer em juntar-se - que criou uma aceleracdo da dindmica interna em Portugal
que tornou essa previsao falsa. De facto havia pessoas que queriam e foram
capazes de inverter um atavismo de quintas estanques e de se juntarem. Isso
aconteceu nesse sector, de uma forma muito evidente, mas aconteceu também em

todos os outros sectores, de uma forma muito clara.

Falou-me aqui deste objectivo importante que é o contacto entre as empresas
e as universidades. Mesmo assim ha muitos cientistas que se queixam que

essa transferéncia é insuficiente...

Acho que o nivel de transferéncia depende daquilo que se estd a transferir e
depende das empresas. Ha empresas para as quais nao é possivel fazé-lo porque
nao tém capacidade ou porque nao precisam daquela tecnologia e nunca vao

utiliza-la. Provavelmente essa empresa vai acabar antes de usar essa tecnologia e



sao outras empresas que vao ser capazes de absorver essas transferéncias. O
mundo empresarial € tdo dindmico como o mundo cientifico. As empresas existem,
crescem e morrem. Para uma empresa que € capaz de absorver tecnologia, ha
outras que ndo serdo capazes de o fazer e acabam por desaparecer, ficam a
vegetar, ou exigem condicdes especiais durante algum tempo porque nao sao
suficientemente desafiadas pelo mercado e pela competicdo para absorver essa
transferéncia de tecnologia.

O que é que se pode fazer entao para impulsionar essa transferéncia de

conhecimento e tecnologia?

Criar trabalho em conjunto. O exemplo que deu das parceiras internacionais é muito
claro nessa matéria. O facto de termos dezenas de empresas afiliadas aos
programas significa, por exemplo, que elas estdo a mandar os seus quadros, 0s
seus proprios empregados, os estdo a dispensar para eles fazerem mestrados
profissionais, nalguns casos, doutoramentos. Isso envolve um enorme investimento
da empresa. Nao é apenas a empresa a pagar a formacao, € preciso dispensar
esses empregados. E preciso que a empresa esteja profundamente convencida que
isso € um capital critico, até porque essa pessoa pode depois sair e ir para outra
empresa. E preciso que a empresa esteja muito convencida que esse é um
investimento central e que ndo o pode obter doutra maneira. Muitos desses
mestrados profissionais tém muito essa caracteristica. Por exemplo na area das
Tecnologias da Informagdo, no Programa Carnegie-Mellon Portugal, hd pessoas
que entraram nesse mestrado competitivamente, que mudaram de empresa e de
emprego, e que hoje ja estdo noutra empresa enquanto estudantes de mestrado. As
empresas véem ai uma vantagem competitiva para novos processos ou para 0s
novos produtos que estao a langar no mercado numa area em que as coisas estdo a

avancar muito rapidamente e em que se tem de responder muito depressa.



Portugal tem uma série de Planos Tecnolégicos em curso. Um deles é o das
energias sustentaveis. Considera que a investigacao portuguesa pode

encontrar aqui um espaco de crescimento?

Mas esta a encontrar um espaco de crescimento, basta olhar aqui a nossa volta nos
varios debates que se estdo aqui a fazer, as vezes com mais pessoas das
empresas do que da universidade. Esta-se a debater em conjunto, por exemplo
quando se discute a producdo de energia offshore, a energia das ondas ou do
vento, ou a criacdo de microalgas para a producdo de biocombustiveis. Estdo la
todos, ha uma simbiose total entre 0 que se estd a passar nas universidades e o
que se esta a passar nas empresas, alias ha quadros que estao a circular entre as
universidades e as empresas nesse sector. Quando se trabalha sobre o problema
da articulacdo entre as energias renovaveis e a rede eléctrica e se utilizam varios
casos de estudo, por exemplo, o caso de estudo dos Acores, de procurar
compreender a escala das ilhas como é que se pode aumentar o potencial da
energia renovavel, por exemplo, da geotermia, e como é que se resolve o problema
da acumulacao de energia para responder a procura, problema que nao esta bem
resolvido em parte nenhuma do mundo, isto envolve empresas, autoridades locais,
governo e investigadores para resolver este problema. Neste momento isto esta a
ser uma fonte importante de motivacao para pessoas que estao a fazer ciéncia. Mas
0 mesmo estd a acontecer na pesquisa de hidrocarbonetos. Nao nos podemos
esquecer que existe pesquisa de hidrocarbonetos na costa portuguesa e que uma
grande empresa portuguesa como a GALP é também accionista das reservas
petroliferas no pré-sal brasileiro. Portanto Portugal passou a ser ndo apenas um
pais que refina petréleo, mas também um pais que explora petréleo e que tem
capacidades e reservas petroliferas. E portanto € de uma enorme importancia a
investigacdo que esta a ser feita em conjunto por esta empresa e todas as
universidades com capacidades nesta area.



O mar pode ser o proximo espaco de exploracao cientifica em Portugal, ou
deve ser?

Os espacos sdo muitos e Portugal € um pequeno pais que tem de aproveitar todas
as oportunidades, sejam elas no seu territério, sejam elas no mar, na colaboracao
internacional, dentro ou fora do seu territorio. Sejam elas no Espaco, na cooperagao
com o Brasil ou com a Asia, ou com os EUA. Ndo nos podemos dar ao luxo de
desperdicar nenhuma area onde o conhecimento possa avangar porque temos
pessoas competentes que o podem fazer avancar, ou alguma oportunidade de
desenvolvimento que precisa de conhecimento para poder avancar. Tudo isto faz
parte, neste momento, do nosso trabalho, que tem de envolver toda a atencao as
oportunidades e as capacidades que temos e as que nao temos, para as

desenvolver.

Fala-se muito sobre a relacao entre a ciéncia e o desenvolvimento econémico
e nem sempre esta relacao é bem compreendida. Como é que se pode explicar
o retorno do investimento em I&D em Portugal?

E muito facil de explicar. A lista das 100 maiores empresas com I&D em Portugal e
0s respectivos investimentos nos ultimos anos esté publicada. Centremo-nos nas 10
primeiras e fagamos o0 seguinte exercicio: que teria a acontecido a estas empresas
se nos ultimos 5 anos nao tivessem contratado investigacdo ou se tivessem
fechado o departamento de investigacao e desenvolvimento ha 5 anos atras? Qual
seria o resultado? Faz-me lembrar aquela sala no Centro Ciéncia Viva do Lousal,
que abriu ha dias e tem trés Wolkswagens "carochas" postos na parede, convidando
ao seguinte exercicio: que restaria dos carros se retirassemos todos os materiais
nao metalicos, portanto os vidros resultantes das areias, por exemplo, e depois

todos os ndo metalicos? Sé as pessoas , se eventualmente tivessem passageiros.

Portanto, se olhassemos para estas empresas e se fizéssemos esse exercicio, uma
parte delas ja ndo existia, tinham acabado, ou entdo estavam em tais dificuldades
econémicas que ja tinham sido compradas por outros. Portanto, hoje em dia,
quando olhamos para a actividade exportadora portuguesa, para a actividade
competitiva da parte da energia ou dos servicos em Portugal, ela simplesmente nao



€ possivel sem uma actividade de investigacao e desenvolvimento como aquela que
esta a ser realizada e quase todas essas empresas nos dizem que estdo a

aumentar o seu investimento em I1&D.

Estamos na edicao do encontro Ciéncia 2010. O que lhe pergunto é: estes
encontros anuais vao continuar e o que podera trazer de novo o encontro de
2011?

Isso & um bocadinho cedo. Ainda o de 2010 nao acabou, portanto € um bocadinho
cedo saber o que é 2011. Acho que a vantagem de trabalhar nesta area é que nos
traz sempre muitas surpresas. No6s podiamos prever no ano passado que este
encontro seria certamente muito maior em termos de numero de participantes,
sabiamos que ia ter muito mais instituicoées cientificas, mas ndo sabiamos que ia ter
tantas empresas a participar activamente, ndo sabiamos que este encontro ia ter,
pela primeira vez, uma fortissima participacdo de outros ministérios, como o
Ministério da Agricultura nas dareas da aquacultura ou do sobreiro, ou como
Ministério das Obras Publicas nas areas da logistica ou dos transportes, ou como o
Ministério da Defesa no programa de investigacdo para o mar profundo. Isso foi
criado ao longo destes anos e tudo o0 que eu espero é que o0 proximo ano nos traga
muitas surpresas deste tipo.
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